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1.Rapor Déonemi
01/01/2013 — 31/12/2013

2.Sirketin Unvam
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kayith Sermayesi : 250.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 100.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Orhan AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN

5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

Denetim Komitesi Baskani :Orhan Aksiit

Denetim Komitesi Uyesi  :Bahadir Kayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk . :Bahadir Kayan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi :Orhan Aksiit
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani:Orhan Aksiit
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi:Bahadir Kayan

6.0rtakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Pay Oram
ALI UGUR OZDERICI 22.872.876 22,87%
AHMET OZDERICI 21.872.876 21,87%
OZDERICi HOLDING A.S. 25.025.114 25,03%
DIGER 30.229.134 30,23%

TOPLAM 100.000.000 100,00%




7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6zkonusu ilkelerin gereklerinin
sirketin kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler
gercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligmalar halen devam etmektedir.

SPK’nin  10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda(BIST) islem goren sirketlerin ¢alisma raporlarinda ve internet sitelerinde sdzkonusu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarma yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore
Sirket’in s6zkonusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
7.2 Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirket Yonetim Kurulumuzun almis oldugu 16.06.2010 tarih 53 sayili karar uyarinca Pay Sahipleri Ile
Iliskiler Birimi olusturulmus, bu birimden sorumlu olmak {izere Sebahattin Durmus’un
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Sebahattin Durmus’un Iletisim Bilgileri :

Tel : 0212 281 52 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta :sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV No: 41 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig'in 8. ve 9. maddeleri uyarinca Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na sahip personeli olarak Sayin Aylin Sare Elgin , 22.02.2012
tarihi itibari ile gorevlendirilmistir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
genel kurul toplantilarinin mevzuata uygun yapilmasii saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek bu birimin
yiiriittigi baslica faaliyetlerdir.

7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 cergevesinde; gerekli bilgilendirmeler BIST ve SPK’ya yapilan
Ozel Durum Agiklamalari, sirketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi Ile iliskiler Birimi vasitasiyla
yapilmaktadir. Donem igerisinde 6zel olarak bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamakla beraber,
mevcut projelerin durumu ve gelismeleri konusunda telefonla miiracaatlar olmus ve bilgi verilmistir.
Ayrica sirketimiz web sayfas1 mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portfoy deger tablolari, ii¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalari es zamanli olarak internet sitemizde de yayilanmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, donem
icerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 03.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agr1 ilani, bu toplantiya
ait davet ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 16/04/2013 tarihli 8049 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde,13/03/2013 tarihli Yenigiin gazatesinde yaymlanmis ve nama yazili pay sahiplerine de
15/03/2013 tarihinde iadeli taahhiitlii olarak gonderilmistir. Genel Kurul’dan 15 giin once Faaliyet
Raporu, Mali Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme baglh diger dokiimanlar
sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan herhangi
bir soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan bir oneri olmamustir. Sirket Genel Kurulda Yo6netim
Kurulu iiyeliklerine, 1 y1l igin Ali Ugur Ozderici ,Ahmet Ozderici Meral Ozderici ,bagimsiz iiye olarak 1
yil i¢in, Orhan Aksiit , Bahadir Kayan , Genel Miidiirliige 1 yil igin Ahmet Ozderici; Bagimsiz denetim
sirketi olarak Anil Yeminli Mali Musavirlik A.S. se¢ilmislerdir.



7.5 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinimn
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitim
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymaktadir.
Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitim politikasi ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta
olup, bunun disinda kamuya agiklanmig 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir. Sirketimizin kar
dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurulda karar verilir.

7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikamizin amac1, Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
her tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat
sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylagmak, stirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkani
saglamaktir,

Sirketimiz yoOnetimi, kamuya aciklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilarin
kararlarimi etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:VIII No:54 sayili Teblig
hiikiimleri ger¢evesinde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi
tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye ¢alisilmaktadir.

7.9 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket bu dénem igerisinde 18 adet 6zel durum agiklamasini, mevzuatta 6ngoriilen siirelere uyarak
yapmustir. Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalart igin SPK veya BIST’den ek bir agiklama
talebinde bulunulmamustir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
yoktur.

7.10 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmistir.

7.11 Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

7.12 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Heniiz kamuya agiklanan, Igerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi, bulunmamaktadir.

Sirketimiz, iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almigtir.


http://com.tr/

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERi
7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tlim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en iist diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢cergevesinde ve sirket
imkanlan Olgiisiinde, sirketin itibari de gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimine katilmalar1 i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii istihdaminin gergeklestirilmesi, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklari saglanmaya ¢alisilmaktadir. Caligsanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru
ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Calisan sayisinin  sinirli  olmast nedeniyle, c¢alisanlarla iligkileri yiiriitmek tzere bir temsilci
atanmamugtir. Caliganlar gerek gordiigli konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

7.16 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de (Proje alaninda) pazarlama ve satig
faaliyetini yiiriitmek igin satis ofisi bulunmaktadir.Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli
kampanya ve satis kanallar1 olusturularak en iyi sonug elde edilmeye ¢alisilmaktadir.Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik hertiirlii ¢aligma yapilmaktadir.
7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin g¢evreye uyumlu, bulundugu bolgenin sosyal ve ekonomik alt yapisin
yiikseltecek nitelikte projeler olmasina oOnem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1
Sirketimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

7.18 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, iiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan bir yi1l i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz en az 5 iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

03.04.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yénetim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi : Orhan AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN
Bagimsiz yonetim kurulu iiyemizin bagimsizlik beyani1 SPK’ya iletilmistir.

Sirket esas s6zlesmemizin 14. maddesi uyarinca;



Sirketin idaresi, liciincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi

Mevzuati gergevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siireyle segilen ve cogunlugu icrada gorevli
olmayan en az 5 {liyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu, her yil kendi tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili secer. Bagkan’in
bulunmadig1 zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de yoksa,
Yonetim Kurulu’na o toplanti i¢in kendi arasindan sececegi bir iiye baskanlik eder.

Yonetim Kuruluna, sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilen bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan secilir. Gérev
stiresi sona eren liyelerin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir. Yonetim kurulu iiyeleri, genel
kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak yeni bir iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret Kanununun 363. madde hiikmii
mahfuzdur.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu iiyesi secilebilir. Tiizel kisinin yonetim kurulu {iyesi segilmesi
durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o tiizel kisi adina sadece bir gercek kisi tescil ve ilan olunur.
Ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi
adina tescil edilmis olan gergek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu lyelerinin ve tiizel kisi
adma tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye
de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Yo6netim Kurulu
karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarimi uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir
7.19 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sdzlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen sartlarn
tagimalar1 gerektigi belirtilmistir.

7.20 Sirketin Misyon ve Vizyonu lle Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
acgiklanmigtir.

Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim alanlarinda,
nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati c¢ergevesinde getiri potansiyeli yiiksek



gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oOncelikli konut sektoriine odaklanmay1
planlamaktadir.

Sirketimiz, ortaklarina yliksek getiri saglayacak ¢esitlendirilmis ve likit gayrimenkullerden olusan cazip
bir yatirim portfoyii olusturmay1 ve verimliligi ve karlilign gdzetmek suretiyle toplam aktiflerini makul
bir hizla artirmay: ve siirdiiriilebilir bir bilyliime saglamay1 hedeflemektedir. Sirketimiz, 6rnek projeler
iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattig1 miisteri memnuniyeti ile 6rnek bir kurum olmay1
hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢cok 6zel projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yasam
alam1 ve kazangli bir yatirnm sunarken, diger taraftan yatirim yaptigi bolgelerin gelismesine ve
giizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere
ulasilip ulasilmadigi veya ne derece ulagildigi yine Yonetim Kurulunca gézden gegirilmektedir.

7.21 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Y6netim Komitesinin Gérev ve Calisma Esaslarina iliskin Diizenleme, 22 Subat 2013 Tarihli
Resmi Gazete Sayi: 28567 Seri: IV, No: 63 no’lu teblig’e istinaden Yonetim Kurulunun 03.05.2013
tarih ve 2013/98 no’lu karar1 ile Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Orhan Aksiit’iin, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Bahadir Kayan'm segilmislerdir.

7.22 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde
acikca yer verilmistir.

7.23 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkanin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de baskana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasin talep edebilir.

Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 12 ’diir. Dénem iginde, sirket yonetim kurulu
iiyelerinin farkl goriis acikladigi herhangi bir konu olmadig: i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, kars1
oy gerekgelerine dair bir agiklama yapilmamustir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin
2.17.4’lincii maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.
7.24 Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda ¢aligsmalar halen devam etmekte
olup, s6zkonusu kurallar sirket caliganlarina ve bilgilendirme politikas1 ger¢evesinde kamuya heniiz
agiklanmamustir.

7.25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Seri:
IV, No: 56 ,57 ve 63 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Ynetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir.
03.05.2013 tarih ve 98 no’lu karara gore,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Bahadir Kayan'in Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskan, Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi Saym Orhan Aksiit’{iin Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi
olarak segilmelerine,Aday gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlii'na Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Orhan
Aksiit’iin, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Bahadir Kayan'in secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Orhan Aksiit’iin, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sayin Bahadir Kayan'in
secilmelerine Oybirligi ile karar verilmistir.

7.26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince huzur hakki ddenmekte olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar
vermemisti



8.Ekonomik Gelismeler:

2013 yilinin dordiincii ¢ceyreginde Fed’in nicel genisleme politikasindan kademeli ¢ikis stratejisini
uygulamaya koyacagini aciklamasi ve gelismekte olan iilkelerin biiylime gériiniimiiniin gorece olumsuz
seyretmesi uluslararasi sermayenin gelismis lilkelere yonelmeye devam etmesine yol agmistir. Ayrica,
bu donemde Tiirkiye’de yasanan i¢ belirsizlikler yurt i¢i finansal piyasalarin diger gelismekte olan
iilkelerden olumsuz olarak ayrigsmasina neden olmustur

Cesitli finansal gostergelerin agirlikli ortalamasi alinarak Tiirkiye igin hesaplanan finansal kosullar
endeksi (FKE) bir 6nceki ¢eyrege gore diislis sergilemistir. Boylelikle, 6zellikle sermaye akimlarindaki
zayiflamanin etkisine bagli olarak dordiincii ¢eyrek itibariyla finansal kosullar siki bir konuma gelmistir
(Grafik 5.1). Bu déonemde yukarida bahsi gecen gelismeler nedeniyle sermaye ¢ikislar1 endekse daraltici
yonde en fazla katkiy1 vermistir (Grafik 5.2). Kredi standartlar1 ve ticari kredi faizinin endekse pozitif
katkis1 azalirken; borsa, kur ve gosterge faiz negatif katki vermeye devam etmistir.

Grafik 5.1.

Finansal Kegullar Endeksi®

Grafik 5.2.

Finansal Kogullar Endeksine Katlalar
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2014 yilinin baginda dis finansman ihtiyaci olan gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere sermaye
cikislart devam etmistir. Son donemde BDDK o6nlemlerinin de etkisiyle bankalarin risk istahindaki
azalma nedeniyle kredi kosullarinda sikilasma beklenmektedir. Bunlara ek olarak TCMB’nin temkinli
para politikas1 durusunun da siirmesi finansal kosullarin ekonomiyi yavaslatict yondeki etkisinin
ontimiizdeki donemde devam edebilecegine isaret etmektedir.

Fed Aralik ay1 toplantisinda Ocak 2014°te baslamak iizere varlik alimlarini azaltma karar1 almistir. Bu
durum piyasa oyunculari tarafindan daha 6nceden fiyatlandigi igin s6z konusu kararin etkileri nispeten
sturlt kalmigtir. Gegtigimiz Enflasyon Raporu déneminden bu yana ABD 10 yillik Hazine tahvil
faizlerinde artig gozlense de oynaklik endekslerinde kayda deger bir yiikselme gézlenmemistir (Grafik
5.1.1). Bu dénemde gelismekte olan iilke para birimlerinin oynakligini gésteren endekslerde ise sinirli
bir artis gdzlenmistir (Grafik 5.1.2).

Grafik 5.1.1. Grafik 5.1.2.
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2013 yil1 boyunca gelismekte olan iilkelere sermaye akimlar1 zayif ve dalgali bir seyir izlemistir. 2013
yil1 basindan itibaren gelismekte olan tilkelere yonelik hisse senedi ve bor¢glanma senetlerinden olusan
birikimli portféy akimlarina bakildiginda Fed’in nicel genislemeden kademeli ¢ikis sinyali verdigi
Mayis ayinda yogunlasan ¢ikislarin son geyrekte de devam ettigi gézlenmektedir . Yilin {igiincii
ceyreginde Tiirkiye’ye yonelik portfoy akimlar: bir miktar toparlanmis olsa da, son donemde hisse
senedi ve devlet tahvillerinden ¢ikisa ek olarak kur takasindan da ¢ikiglarin eklenmesiyle yeniden
negatife donmiistiir (Grafik 5.1.7). Buna ragmen, portfoy akimlarina sene basindan itibaren birikimli
olarak bakildiginda, 2013 yilinda toplam sermaye girislerinin 2008-2012 ortalamasinin iistiinde ve 2012
seviyelerine yakin gerceklestigi goriilmektedir (Grafik 5.1.8). Bu dénemde Tiirkiye’de de benzer bir
sekilde portfoy cikislar gerceklesmistir

Grafik 5.1.7. Grafik 5.1.8.
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2013 y1l1 Ekim Enflasyon Raporu doneminden bu yana yukarida bahsedilen gelismelerin etkisiyle
gelismekte olan iilke para birimleri ABD dolar1 karsisinda deger kayb1 yagamiglardir . Tiirk liras1 bu
donemde diger gelismekte olan iilkelere paralel bir hareket gostermekle beraber son donemde i¢
belirsizlikteki artis etkisiyle daha fazla deger kaybetmistir. Son donemde risk primi ile kur sepeti
arasindaki pozitif iliskinin gii¢lendigi ve buna bagl olarak kur sepetinin 24 Ocak 2014 tarihi itibariyla
2,76 seviyelerine yiikseldigi dikkat cekmektedir .

Gelismekte olan tilkeler arasinda dis finansman ihtiyaci daha yiiksek iilkelerin para birimlerinin,
geligmis ililke merkez bankalarinin politika kararlarina daha hassas olmasi1 beklenmektedir. Bu
dogrultuda ABD 10 yillik Hazine tahvil faizlerindeki degisimin gelismekte olan iilke para birimlerinin
yiizde degisimi iizerine regresyonundan elde edilen katsayilar incelendiginde, Tiirkiye’nin diger
gelismekte olan tilkelerle beraber hareket ettigi gézlenmektedir . Ancak son donemdeki gelismelerin
etkisiyle Tiirkiye’nin katsayisinin goreli olarak ayristig1 géze carpmaktadir.

2013 yili son ¢eyreginde TCMB piyasaya doviz satim ihaleleri yoluyla déviz likiditesi saglamaya devam
etmistir. Bu donemde, 31 Ekim 2013 ile 24 Ocak 2014 tarihleri arasinda piyasaya yaklasik 8,21 milyar
ABD dolari, 2013 y1l1 boyunca ise 17,61 milyar ABD dolar1 doviz likiditesi saglanmistir. Ayrica, doviz
kurlarinda asir1 oynaklik oldugu giinlerde minimum tutarin 10 katina kadar doviz satim ihalesi
yapilabilecektir. Yapilan doviz satimihalelerinin sterilize edilmemesi likidite agigini artiric1 yonde, bu
donemde bankalarin rezerv opsiyonu kullanim oranlarindaki artis ise diisiiriicii yonde etkilemistir. Bu
donemde ROM kullanim oranlarindaki artigin sinirli olmasi sebebiyle finansal sistemin likidite ihtiyaci
artis gostermistir (Grafik 5.1.17). TCMB bu ¢eyrekte ek parasal sikilagtirma ¢ergevesinde bir hafta
vadeli repo ihalesi ile verilen fon tutarini azaltmaya devam etmistir. Mevcut durumda bir hafta vadeli
repo ihalelerinin stok tutar1 6 milyar TL’yi gecmemektedir. Ancak, sistemin fonlama ihtiyacinin artmasi
ile birlikte Istikrarl1 Fonlama Orani-1’den saglanan fonlama da orantili olarak degistirilebilecektir.
Ayrica, bu dénemde piyasa yapicisi bankalara saglanan toplam fonlama imkani, bankalarin Hazine
ihalelerinden aldiklart DIBS’lerin ihrag degerinin yiizde 7’sinden yiizde 2’sine indirilmistir. Bu
gelismeler sonucunda TCMB ortalama fonlama faizi ile BIST bankalararasi gecelik repo faizleri artis
gostermistir
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2013 yil1 son geyreginde Fed’in nicel genisleme politikasindan kademeli ¢ikisa baslayacagini
duyurmasiyla gelismekte olan {ilkelerde piyasa faizlerinin artis gosterdigi géze carpmaktadir (Grafik
5.1.25 ve Grafik 5.1.26). Bu dénemde temkinli para politikas1 ve Tiirkiye’ye 6zgii risklerin
belirginlesmesiyle Tiirkiye’deki faizlerin goreli olarak daha fazla artis gosterdigi dikkat ¢ekmektedir
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Bir dnceki Rapor donemine gore faizlerin kisa vadelerde daha belirgin olmak {izere tiim vadelerde artig
gosterdigi ve getiri egrisinin yataylastigi dikkat ¢cekmektedir . Bu donemde kisa vadeli faizlerin daha
fazla artig gdstermesinde para politikasindaki temkinli durus, faiz artirimi beklentileri ve i¢
belirsizliklerin kisa vadede yogunlagsmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu déonemde gosterge faizin
de Turkiye’nin risk primine paralel bir hareket gostermekle beraber gosterge faizin daha fazla arttigi
dikkat gekmektedir . Bu durumda enflasyon beklentilerindeki artisin da etkili olabilecegi
diistintilmektedir.

Y1ilin son ¢eyreginde, iki y1l vadeli enflasyon beklentilerindeki yiikselise ragmen nominal faizlerdeki
artigin daha fazla olmasi sebebiyle iki yil vadeli reel faizler artis gostermistir (Grafik 5.1.33). Bu
geligsmelere bagli olarak, Tiirkiye’nin iki y1l vadeli reel faizi diger gelismekte olan iilkeler arasinda tist
seviyelerde yer almaya devam etmistir (Grafik 5.1.34).
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2013 yilinda tiiketici enflasyonu dnceki yila kiyasla 1,2 puan yiikselerek yiizde 7,4 orani ile enflasyon
hedefi etrafindaki belirsizlik araliginin tizerinde gergeklesmistir. Enflasyon yil genelinde dalgali bir seyir



izlemistir. Y1ilin basinda tiitiin tiriinlerindeki vergi ayarlamalarinin da etkisiyle yiikselen enflasyon,
sonraki donemde islenmemis gida ve enerji grubu fiyat gelismelerine bagli olarak dalgali seyretmis
ancak yilin ilk yarisin1 hedefin ima ettigi degerlerin belirgin oranda iistiinde tamamlamistir. Y1lin ikinci
yarisinda ise, gelismis iilke para politikalarina iligkin kiiresel diizeyde yasanan belirsizlik nedeniyle zayif
seyreden portfoy akimlari Tiirk lirasinda deger kaybina yol agarak gegiskenlik etkisi ile ¢ekirdek
enflasyon gostergelerinin ylikselmesine neden olmustur. Bu gelismelere paralel olarak son alt1 aylik
donemde enflasyon beklentilerinde bir miktar bozulma gézlenmistir.

2013 yilinin son ¢eyreginde yillik tiiketici enflasyonu bir 6nceki ¢eyrege kiyasla 0,48 puan azalarak
yiizde 7,40 oranina gerilemistir. Enflasyondaki gerilemede enerji fiyatlarindaki baz etkisi ve tiitiin
sektoriinde artan rekabet ile gerileyen fiyatlar temel belirleyici olmustur. Diger taraftan, islenmemis gida
fiyatlar1 bu donemde tekrar artmistir. Ayrica, Tiirk lirasinda gézlenen deger kaybinin etkileri temel mal
grubu yillik enflasyonu iizerinde gézlenmeye devam etmis, hizmet enflasyonu da sinirl artis egilimini
stirdlirmiistiir. Temel enflasyon gostergeleri de bu gelismeler ¢ercevesinde yiiksek seyrini korumustur.
Alt gruplar detayinda bakildiginda yilin dérdiincii ¢eyreginde enerji ile tiitiin ve altin grubunda ¢eyreklik
fiyat degisim oranlarinin, ge¢mis yil ortalamalarina kiyasla daha olumlu gergeklestigi, diger gruplarda
ise degisim oranlarinin ortalamalara yakin seyrettigi gozlenmistir (Grafik 3.1.1). 2013 yil1 enflasyonuna
katkilar incelendiginde, gida ve enerji grubunun katkisinin 2012 yil1 sonuna kiyasla degismedigi
(grdanin katkisinin 1,3 puan arttig, enerjinin ise 1,3 puan azaldigi) gézlenmektedir. Ayni donemde
doviz kuru gelismelerinin etkisiyle temel mal grubunun yillik enflasyona yaptig1 katkinin yaklasik 0,5

puan, hizmet ile tiitlin-altin gruplarinin katkilarinin ise sirasiyla 0,3 ve 0,4 puan yiikseldigi gézlenmistir
(Grafik 3.1.2).

Grafik 3.1.1. Grafik 3.1.2.
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Sonug olarak, 2014 yilinda TUFE alt kalemlerindeki baz etkileri y1llik enflasyonun seyrinde énemli
olacaktir. Ancak, yillik enflasyonu belirleyen diger bir etkenin cari fiyat gelismeleri oldugu, dolayisiyla
baz etkilerinin 2014 yili enflasyon gerceklesmelerinin tek belirleyicisi olmayacagi unutulmamalidir.
Nitekim, y1l sonu itibartyla baz etkilerinin y1llik tiiketici enflasyonuna yapacagi kiimiilatif katkinin
diisiis yoniinde ancak sinirli bir oranda olmasi beklenmektedir. Bu durum, 2014 yi1l sonu yillik tiikketici
enflasyonunun baz etkilerinden ziyade cari fiyat gelismeleri ¢ergevesinde sekillenecegine isaret
etmektedir. Ozellikle, 6niimiizdeki dénemde doviz kuru gelismeleri, kamu fiyat ayarlamalari, toplam
talep ve hava kosullar gibi unsurlarin cari fiyatlar kanaliyla enflasyon iizerinde etkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Ancak, baz etkilerinin yillik tiiketici enflasyonundaki degisimlere katkisinin
anlasilmasi enflasyon egiliminin dogru saptanmasi agisindan énem tagimaktadi

Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) yapilan agiklamaya gore bina insaat1 maliyet endeksi, 2013 yili
4.¢eyrek déoneminde bir 6nceki doneme gore is¢ilik endeksi %1,3 artarken, malzeme endeksi de %1,1
artmistir. 2013 yili Dortdiincii doneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore is¢ilik endeksi %7,3 ve
malzeme endeksi ise %7,1 artig gbstermistir.



OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 13

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. Mali Tablolar

Sirketimizin 31.12.2013 dénemine ait mali tablolalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI No:29 ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlannig, bagimsiz
denetimden gecmistir.

31.01.2013 VE 31.12.2013 TARIHLi (KONSOLIDE OLMAYAN) FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

Dipnot Gecmis
Referanslar1 | Cari Donem Doénem
31.12.2013 31.12.2012
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 6.593.820 4.294.113
Finansal Yatirimlar 8 97.067 -
Ticari Alacaklar 11 356.325 1.176.887
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 356.325 1.176.887
Stoklar 14 149.377.007 113.463.711
Pesin Odenmis Giderler 15 3.716.255 6.447.861
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6,15 - 868.892
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 3.716.255 5.578.969
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 24 10.249 10.237
Diger Donen Varliklar 16 14.166.557 9.941.217
ARA TOPLAM 174.317.282 135.334.025
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 174.317.282 135.334.025
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 11 35.511 185.659
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 35.511 185.659
Diger Alacaklar 12 24.982 9.862
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 24.982 9.862
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 18 7.575.193 3.857.113
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 18 7.575.193 3.857.113
Maddi Duran Varliklar 19 2.387.485 2.321.363




OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 14
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 306.955 428.476
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 19,29 2.080.530 1.892.887
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 14.049 13.999
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.037.220 6.387.996
TOPLAM VARLIKLAR 184.354.501 141.722.021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 109.068 29.050
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 10.548.787 342.017
Ticari Borglar 11 3.201.434 1.804.544
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 6,11 785.101 -
Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 2.416.332 1.804.544
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 6.015 4.276
Diger Borglar 12 691.809 534.958
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 691.809 534.958
Ertelenmis Gelirler 23 84.263 16.342.332
ARA TOPLAM 14.641.376 19.057.177
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.641.376 19.057.177
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 53.037.144 17.826.000
Diger Borglar 12 1.465.677 846.264
Iligkili Taraflara Diger Borglar 12 1.392.620 752.664
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 73.056 93.600
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 43.390 44.529
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 54.546.210 18.716.793
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 100.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 89.044 89.044
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 1.969.201 1.784.449
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 1.972.092 1.784.449
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/ (Kayiplar1) 29 2.891 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 569.437 569.437
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29 1.505.120 2.422.139
Net Donem Kari/Zarar1 29 11.034.112 917.019
TOPLAM OZKAYNAKLAR 115.166.914 | 103.948.050
TOPLAM KAYNAKLAR 184.354.501 141.722.021

01.01.2013 ve 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT (KONSOLIDE OLMAYAN) KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Dipnot
Referanslari Cari Donem Gecmis Donem
01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012
Hasilat 30 19.213.121 182.638




OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 15
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Satiglarin Maliyeti (-) 30 9.322.754 -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 9.890.368 182.638
BRUT KAR/ZARAR 9.890.368 182.638
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 3.101.318 921.145
Pazarlama Giderleri (-) 31 269.623 227.336
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 25.661 18.398
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 288.690 -
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 6.256.398 947.445
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 3.028.142 33.540
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 9.284.540 913.905
Finansman Gelirleri 2.322.348 682.075
Finansman Giderleri (-) 35 572.775 685.190
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 11.034.112 917.019
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 11.034.112 917.019
DONEM KARI/ZARARI 11.034.112 917.019
Pay Bagia Kazang 36 0,1103 (0,0092)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 36 0,1103 (0,0092)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 36 0,1103 (0,0092)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang 36 0,1103 (0,0092)

10. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap | Tlgili Cari Dénem | Onceki Dénem
Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)
31.12.2013 31.12.2012

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b) 6.593.820 4.294.113
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayal1 Projeler,

B | Gayrimenkullere Dayali Haklar Md.24/(a) 156.952.200 117.320.824

C |Istirakler Md.23/(b) - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/f) - -
Diger Varliklar I 20808481 | 20.107.085

D |[Toplam Varhklar (Aktif Toplam ) Md.3/(p) 184.354.501 141.722.021

E [ Finansal Borglar Md.31 63.585.930 18.168.017

F | Diger Finansal Yikiimlikler Md.31 109.068 29.050

G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -

H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -

I | Ozkaynaklar Md.31 115.166.914 103.948.050
Diger Kaynaklar 5.492.587 19.576.904

D | Toplam Kaynaklar Md.3/p) 184.354.501 141.722.021
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ilgili Cari Dénem | Onceki Dénem
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarimin 3 yillik Gayrimenkul
Al | 6demeleri i¢in tutulan kismi Md.23/(b) 6.593.820 4.294.113
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Md.23/(b) 6.593.820 4.294.113
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.23/(d) 0 0
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Bl | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.23/(d) 0 0
B2 | Aul Tutulan Arsa /Araziler Md.23/(c) 0 0
C1 | Yabac: Istirakler Md.23/(d) 0 0
C2 |Iisletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0 0
J | Gayri nakdi Krediler Md.31 0 0
Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
K | ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0 0
Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
L | Yatinmlarinin Toplami Md.22/(1) 0 0

Tigili Cari Dénem | Onceki Dénem | Asgari/Azami
Portfoy Simirlamalar: Diizenleme (TL) (TL) Oran
31.12.2013 31.12.2012
Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
1 | olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00 0,00 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Projeler,
2 | Gayrimenkullere Dayali Haklar Md.24/(a),(b) 0,89 0,86 > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler Md.24/(a) 0,00 0,00 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler
4 | Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) 0,00 0,00 < %49
5 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md.24/( c) 0,00 0,00 < %20
6 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00 0,00 <%10
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 0,55 0,18 < %500
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Md.24/(b) 0,00 0,00 < %10
Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
9 | Araglar Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 0,00 0,00 < %10

31.12.2013 tarihi itibariyle portfdy sinirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere
Dayal1 Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar toplam1 156.952.200 TL olup, toplam portfdy degerinin
% 89 ’ini olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina iliskin sartlarini saglanmaktadir.

11. Portfoydeki Varhk ve Haklara iliskin A¢iklamalar
Sirket halen Nuvo Dragos projesini yiirlitmekte olup briit 52.000 metrekare biiylikliigiindeki arsanin

projelendirilmesi neticesinde gergeklesen terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan iizerinde

gerceklestirilmekte olup, 5 Blokta 999 adet rezidans daire, 6 magaza, 1 ofis ve ayrica 1 adet miistakil magaza

olmak tizere toplam 1007 adet bagimsiz béliimden olugmaktadir.
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Sirketin kat karsilig1 anlagmasina istinaden yapmis oldugu devirler sonrasinda ve yapilan satiglar diistildiikten
sonra portfoyiinde 31.12.2013 itibari ile 5 Blokta 761 adet rezidans daire, 4 magaza, olmak iizere toplam 765
adet bagimsiz bolim bulunmaktadir. Projenin ekspertiz degeri ‘Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 07.01.2014 tarih ve 083 nolu degerleme raporuna gore; proje
ingaatinin ortalama tamamlanma orant % 78,74 ve 765 adet bagimsiz boliimiin tamamlanma oranina gore
piyasa degeri, 350.000.000 TL +KDV olarak tespit edilmistir

Sirketin aktifinde bulunan Yapi Kredi Plaza ofis kat1 toplam 486,03 metrekare olup, 326,03 metrekarelik
kismi kiraya verilmistir. Ofis katinin 286,03 metrekarelik kismi 01.06.2013 tarihinde Destek Menkul
Degerler A.S.” ye kiralanmugtir. Sirket ile Destek Menkul Degerler A.S. arasinda yapilan kira sdzlesmesine
istinaden aylik kira tutar1 8.294 ABD$ + KDV olmak iizere yillik 99.528 ABD$+KDV” dir.

Katin geri kalan 40 metrekarelik kismi ise, Ozderici Holding A.S.’ e, kiraya verilmistir. Aylik kira tutari
1.200 ABD$+KDV olmak iizere, yillik 14.400 ABD$+KDV dir.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 17 Aralik 2013 tarih 1312001 nolu Degerleme
Raporu ile 6.320.000 TL olarak tespit edilmistir

12. Ortakhk istiraklerine Iliskin Bilgiler
31.12.2013 tarihi itibariyle istirakimiz bulunmamaktadir.

13. Ortakhik Portfoyiindeki Varhk ve Haklara Iliskin Hizmet Veren Danisman Sirket, Isletmeci Sirket,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulumuz 203 yili i¢in 25.01.2013 tarih ve 89 no'lu kararina istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin  Esaslar Tebligi'nin
"Gayrimenkul degerleme sirketi se¢imi" baslikl1 39. maddesi uyarinca, portfoyiimiizde bulunan her bir varlik
icin "Denge Gayrimenkul Degerleme A.S ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S" ve 2013 yili igerisinde
portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in "Denge Gayrimenkul Degerleme A.S.ve Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S"den degerleme hizmeti alinmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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14. Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
31.12.2013 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyat: 0,86 TL’ dir.
kdw| pZEYO cun [ TL LIN | KHN|SVD | SYM|THMP | * rmatriks  =-[0]=

31.12.13
Aciliz
Yiiksek
Diisiik
Kapanis
Ag. Ort

Gun | 1L LIN | kHN ] svD [sym] TP~ matriks  ~[-[a[x

kGl xu100

31.12.13
Acihiz 68210,33
Yiiksek 63705,24
Driisiik 66478,61
Kapanis 67301,73 20000,
Ag. Ort
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15. Ortaklik Harcamalar Ile Ilgili Bilgiler

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda toplam 3.101.318 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri ve
269.623 TL tutarinda Pazarlama satis dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve iyeleri ile
genel miidiir gibi iist diizey yoneticilere 01.01.2013-31.12.2013 doénem i¢inde 6denen iicret toplami
197.250TL dir.

16. Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar
Ortaklik tarafindan belirtilmesi gerekli goriilen ve raporun daha dnceki boliimlerinde belirtilmeyen

herhangi bir husus bulunmamaktadir.

AHMET OzZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Mudur




